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Una delle piit dinamiche realta del Golfo con una crescita media del 7% fino al 2008

Emirati Arabi Uniti,
un’opportunita per le imprese italiane

li Emirati Arabi Uniti

(E.A.U.) si sono costituiti
in Stato nel 1971 e sono I'unico
Paese del mondo arabo ad avere
un sistema di Governo federale.
Hanno raggiunto I’attuale compo-
sizione nel 1972 quando ai primi
sei Emirati Fondatori (Abu Dhabi,
Ajman, Dubai, Fujairah, Sharjah
e Um Al-Quwain), si & aggiunto
quello di Ras Al Khaiman.
Abu Dhabi ¢ la capitale
dello Stato.
Situati nella
penisola del
Golfo Ara-
bico, occupa-
no un fterritorio
di 83.600 km?
(incluse all’in-
circa 200 isole).
La popolazione,
in continua cre-
scita, ¢ ad oggi
di circa 8.500.000
abitanti di cul
1’'80% circa com-
posto da espatriati.
Infatti, gli E.A.U.,
sono lo stato con il
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pit alto tasso migratorio al mondo
di cui il 23% composto da irania-
ni, il 50% da filippini, indiani e
pakistani e il restante 27% com-
posto da europei, americani ed
australiani,
L’Islam ¢ la religione ufficiale,
praticata da circa il 75% dei resi-
denti di cui I'85% sono Sunniti ed
il 15% Sciiti.
La situazione politica negli
E.A.U. ¢ stabile. La famiglia
regnante ¢ al potere dalla
nascita dello stato e grazie
ad una generosa distribu-
zione dei proventi petroli-
feri ed a politiche sociali
che si prendono cura
del cittadino “dalla
culla alla tomba”
gode della totale
approvazione da
parte della popo-
lazione di nazio-
nalitd emiratina.
Gli E.A.U. sono
Stato membro del-
I’Organizzazione
Mondiale del Com-
mercio, OMC, dal




10 aprile 1996, e della Greater Arab
Free Zone, GAFTA, in vigore dal
1998. 11 grado di apertura del Pae-
se evidenzia un’elevata propensione
dell’economia emiratina ad un re-
gime di libero scambio. La SACE
colloca gli Emirati di Abu Dhabi e
Dubai nella categoria OCSE 2 su 7
(dove 0 rappresenta il rischio mino-
re e 7 il rischio maggiore), mentre
colloca Sharjah ed i restanti Emi-
rati nella categoria OCSE 4 su 7.
Standard & Poor’s ha valutato il
rischio sovrano Al, mentre Moo-
dy’s nel settembre 2009 ha portato
gli EAU. al grado A2. Il FTSE ha
innalzato il rating degli E.A.U. da
“Frontier Market” a “Secondary
Emerging Market”.

L’economia del Paese, fin dalla na-
scita della Federazione nel 1971,
ha mantenuto alti tassi di sviluppo
tanto da rappresentare una delle pit
- dinamiche realtd dell’intera regio-
ne del Golfo. Dalla meta degli anni
Novanta, ’economia del Paese ha
conosciuto una crescita sostenuta,
in media del 7% a livello naziona-
le (10% per Dubai). A partire dal
2008 a causa della crisi internazio-
nale ed immobiliare locale, I’econo-
mia emiratina ¢ stata interessata da
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un.railentamento durato per tutto il
2009 (-2,7%). Nel- 2010 si & avvia-
ta una ripresa: ecotiomica (+2.6%),
confermata nel: 2011 (+3, 5%) che
| -prosegue anche nell’ anno: in’ corso,
- “con previsioni di  crescita pari- al

:_3 8% del PIL.. Tale trend favorisce : -
inoltre; 1acceleraz1one degli inve<

- stimenti statali in infrastrutture, -
~Il-recente rialzo’ dél-prezzo: del pe~
trolio ‘e I'espansione  dell’industria
manifatturiera, sempre: itieno lega-
ta'al settore il & gas, rappresenta—
no’ un punto: fermo: per-lo- svﬂuppo
-+ ~economico del Paese, seppur grazie
- alla forte-e costante politica di- di-
versificazione intrapresa dal Gover-

. mo:degli Emirati, il conttibuto del
_ __-_'scttore_non petrohfero ¢ costante_; L
. aumento_ed -affualmente ammionta
acirea il 70% del IL'-'I;setton che

- _-:danno magg I segni.
e crescita s

. Sud Est asiatico. -

. -..;_luPPOI:delle relazwm economzche tm:_-" -
N MlieedEAU: G
o La stablhta pohtica ¢ fmanmana del i

'p_er le merci zmportate ed esportate-’

ﬁmn dar GCC Countrxes (altnment

ce) ---umtameute aHa dlsponzbﬂzta
mfra rutture-all’ avanguardla (porti;

‘manifatturiero, il =
‘turistico, il settore della Finanza ¢ con -
~“lacteazione del Dubaz International:”

- j-Fmancml Center - DIFC ed il setto-. -
Te deI commeicio-con:in partzcolare e
. la riesportazione verso i Paesi'del
'.-}_Golfo (Gulf C00peratzon Coiincil .
' = GCC 'Cozmmes) e del_'- .

_ che consenta foro di s

aeroporti) ed alla strategica posizio-
ne geografica che colloca il territo-
rio. tra-tre continenti (Europa, Asia
ed-Africa), fanno'de'gii Emirati Ara-
bi Uniti; un lnogo di sicuro interesse
per Lo sviluppo di nuovi mercati da
parte delle plccole e medie 1 imprese

italiane (SME) € per la mtemazm— '

nahzzazmne dei-propri processi ge—

- stionali'e decisionali, : :
La-creazione di ruovi stabﬂnnentig_
produttwl (anche i} partenanato coni
soci-locali), efo societd dt tradmg,__
volte'ad aggredue i nuovi mercati di. -
*riferimento, : garantirebbe maggzore':'-
‘competitivita alle SME, come & gia
accaduto ad alcune aziende italiane -
presenti negh EAU. L’lmportante'
‘€ non- confondere l’mtemazmnahz—
~zazione della quale i Commercmhstl L
_f'dovrebbero essere promotori; con la -
delocahzzazmne-,--' volta quest lﬂf}-: :
"ma.a contribuire pesantemente al -
: depauperamento del- tessuto pro—
- duttivo italiano, fenomeno che i
-Commerczahsn devono contrastare
“fortemente, i
“GlE AU devono essere V1st; non
“solo come it mercato d1 sbocco ma
: 'soprattutto comme un HUB, dal. quale
e _'far ‘pattire la. conqmsta Verso: oV
o miereat, aleuni dei quali saranno efo
: '_--_;;f‘contmueranno ad essere 1 mercati
“del futuro. (Medio Oriente, Afnca L
- Sud-Est Asxatlco Cina, Indla) '

IR Connneruahsta ha un ruolo de-_. i
i :'_'_.term}nante in’ questo’ processo di . -
remgegnenzzazmne delle piccole: e
S medie | Imprese italiane; I'f:ﬁ.j_quah S
trovano a dover. affrontare le sfide

competitive del nuovo secolo; prive

- (in-molti casi) delle risorse umane e - - ‘nomico’
'-.'fmanmarle necessaric e puve (m al- - Alcune

cuni’ ca31) diung isione prospettlca-’

modo da abbattere i costi d 'peheﬁ" :

jlle sulle tematiche: societarie, fiscali

__E A U prevede delle restrizioni alla
_posmblhta accordata ai soggettl stra

zione commerciale nei nyovi merca- . -

ti, ed i costi di approvvigionamento f_ﬁ a '
delle: materie prime;  consigliando. .}

egli. stesso- nuovi shocchi ‘commer-

ciali. ai: propri clienti. “Professioni- " -

sta di sempre ‘ma anche il-*market
manager”. sui nuovi mercati di tife- -
Timento siano essi di shocco o dI apw
provvigionamerto:

- Gli EAU. cost come .altn Paem

del Golfo (Qatar ¢ ‘Arabia: Saudita

+in. primis) ‘stanno investendo’ molto

n _mfrastrutture (pontx strade fer-

teatn etc) in tale contesto 11 com—
mercialista aiuta il propno cliente'a
trovare 1 ; gmsta strada petentrirea
- far parte delle liste dei Ssubappalta-
- tori (nel ¢aso di mfrastrutture) odei

formton di-beni e- servizi-(nel caso
di‘opere civili) atfraverso una mirata. -

‘politica di alleanze, attraverso I uti-

lizzo delle Reti Commerc:lah gid esi-
stenti: o creandone delle nuove lad-
dove sia possibile: L'Ttalia & uno dei
pochi Paesi che fatica a fare sisteina
fuori daf confini nazionali purtroppo
Iindividualismo: insitonella: nostra
cultura; prevale: sulla: cooperazione
che & invece uno dei pusiti di for- - -

'z del nostri pﬂnmpah competitors °

in-quell’area (South Korea, China,.
Great Britain, USA, ecc.).’ Tra ‘i

" compiti del profe on ta_dovreb—}_f:-_- Vo

‘be essere. compres di scar-- .
dinare questa sifuazione, portando R
- propri-clienti (che gianonfo fanno) © ¢
araglonare co e_facent; partedlun' ]
sistema econoy co negrato e non: - b
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nieri (e comunque privi della cittadi-
nanza emiratina), di costituire delle
societd o di acquisire partecipazioni
in societad locali. Quasi sempre, in-
fatti, ¢ necessaria la partecipazione
in societa di un soggetto emiratino
sia come azionista (I'art. 22 della
Legge federale n. 8/1984 vigente

zioni pubbliche locali e gli consenta
cosi di avere le licenze necessarie per
lavorare nel Paese. La costituzione
di una Branch, impone la richiesta
di apposita licenza per 1’esercizio
di attivita di impresa e 1’obbligo di
nominare un “Service Agent” locale
con il compito di curare le procedu-
re amministrati-
ve. Solo cittadini

e societd posse-
5 dute al 100% da
. cittadini Emirati
Arabi Uniti pos-
T sono essere no-
minati agenti (da

non confondersi con gli agenti com-
merciali). Gli agenti locali non sono
coinvolti nell’attivita aziendale, ma
I’assistono nell’ottenimento di vi-
sti, libretti di lavoro, ed altre attivita
amministrative e ricevono a titolo
di compenso somme prefissate o
in percentuale sui profitti o sul giro
d’affari della casa madre.

Sono sette le categorie di Strutture
societarie con obbligo della parteci-
pazione ad almeno il 51% del capi-
tale sociale da parte di un soggetto
emiratino, Piu precisamente: Gene-
ral partnership (simile alla nostra So-
cietd in nome collettivo) - Limited

in tutti gli Emirati, prevede che al-
meno il 51% delle partecipazioni in
una societa di capitali di diritto emi-
ratino, sia detenuta da soggetti na-
zionali, persone fisiche e/o giuridi-
che), sia come “Sponsor” o garante
dell’investitore straniero. Anche per
la costituzione di una “Branch” &
richiesta la presenza di uno “Spon-
sor” che presenti |'imprenditore/
azienda e la sua Branch alle Istitu-
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Partnershlp (simile alla nostra Socie-
t4 in accomandifa: semplrce) “Joint
Partempatlon (Iomt venture) Public
Joint: Stock: Company- (simile alla
 nostra Socie & per Azioni. pubblica} -
Private Joint Stock Company (sumle

- alla nostra Socxeta_per Azioni priva-. ..

- ta) - Partnership Limited with Share -
- (simile alla nostra Socict -
mandita per azioni) - Limited Lia-

bﬂlty Company (sumle alla: nostra
Societa a responsablhta lmutata)

Vi sono perd alcune eccezioni dove
la Legge prevede il 100% di propne—
t4 stranierd; e precisamente per socie-
ta- costituite all’interno di una delle
36 Free Zone presenti negli E.A.U.
(quali-ad-es. Jebel ‘Ali, Dubai. Air-
port, Sharjah Hamnyah Free Zotie;

solo per citarrie alcune), oppure nélla -

costituzione di filiali ed uffict di rap-
- ‘presentaniza di aziende estere ncono-
: scmte dal Govemo federale

'Legzslazmne Ftscale

I1 Governo® Federale ‘mantiene 11_ B
potere Ieglslatwo su ‘Difesa, ‘Affa- -
1 Bsteti; ¢ Istruzione; ‘mertre ogni’
singolo Emirato, mantiene'il potere

nACCo-

tedditi di capitale (DM- 4.9.1996)
in quanto in tale ambito gli E.A.U.
consentono un ade; guato scambio di
mformaZIom conl’ Ttalia; Non esiste
la Personal Incomc tax. (IRPEF) la

Corporate Tax: (IRES) 1a' Withhiol-
ding ‘tax (thenute d’hnposta), T
Capztal Galn Tax € la _Va}ue Added

del: 2008 le Autonta emlratmc han—

no preannunciato: ¥ 1ntroduzmne di

un 1mposta generale sul valore ag

giunto; con un ahquota del 3%, ini-

zialmiénte preVISta per i primi mesi
del 2009; ma che allo stato attuale
non ¢ ancora stata introdotta,

legislatwo sualtri-setfori: pubblici,
COMpreso. queHo Fiscale: ' Si ‘potra e

- pertanto-avere un diverso trattamen-
- to-della medesima fattlspecw m due_' :

Emirati diversi, -

o Tn generaie il Sistema Flsoale degh'.' e
--_..EAU & caratterizzato dalla pre-
o senza di umerosi- regzmz spec1ah-f;.'
edi favore; volti ad- incentivare gli -
o _mves‘amenu nel Pagse. Non stup1~_i__-__
. sce pertanto che pur avendo sotto-

- scritto con ['Ttalia: Ta. Convenzmne_”3'“"' aregione d

{ - controle doppie Imposmom (Legge -~ 2011,
0. 309 del 28.8.1997, in vigore dal - rati A
- 5:11.1997), siano considerati Pacse' - norm
- con fiscality pnvﬂeglata € pertanto---'_-'-- 2

“inclusi ‘nella Black List, ad- esclu- ‘ban

~sionedelfe societd operann nei g
- settori potrohfero ¢ petrolchimico .~
- assoggettate ad imposta (art. 2 DM .
- 2L.11:2001). Sono. invece conmde—’.__;
. rati White List in relazione all’eso-
~ nero da ritenute alIa fonte su talum_’_" o

Selo alcuni scttori sono. assoggettati
a tassazmne € premsamentc il set-j_- g

sono presenti 51 Istituti Bancari, di
cui 23 locali e 28 stranieri, per un

totale di oltre 570 filiali preseniti suI;._ :
territorio. A queste si-devono: ag-- b
gzungere 90 uffici di rappresentan-

za, 19 compagme di investimenti: o:'
22 compagni¢ finanziarie. Nel 1987

- 1l'Govetno' Federale, ha congelato
_ ; ST la concessione di- nuove: licenze a
: mente non: & preVISta ma nel corso N

banche: stramere limitando’ moltre"

aquelle presenti, un nimero’ massi-

mo di 8 branch sull’ intero territorio
emiratino. It Gruppo Intesa SariPao-
lo, da agosto 2008; & operativaa Du-

- bai presso il DIFC, con una licenza

di cat: 1, ciot filiale'di banca estera
autorizzata a ncevere deposm e fare
f1nanz1ament1 '

'rlmento a]le cause esnnentl di-cui BRI
~all’art. 167 comma 5 lett. a) e bydet oo
TUIR, fino a quando gli E.AU. sa-

- ranno inclusi nell” attuale Black-Llst
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